
 

 

 

 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงนอยไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

1. วิสัยทัศน ( Vision) 
  "ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.0" 
 

๒. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงนอย ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
จำเปนในการบริหารงานและบรูณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื ่อเพ่ิมประสิทธิภาพ          
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลทุงนอย ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล            
ของชีวิตและการทำงาน 
  4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
  ๕) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลทุงนอย ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
  ๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลง   
รุนใหมในเทศบาลตำบลทุงนอย 
 

๓. คานิยม 
  " มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล บริการเพ่ือประชาชน " 
 

๔. เปาประสงค 
  เทศบาลตำบลทุงนอย กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ๓ ป 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้ 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัตงิาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  ๒) เทศบาลตำบลทุงนอย มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา    
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
  ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม          
การทำงาน รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี             
และมีความสุขในการทำงาน 
  5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลตำบลทุงนอย กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น เพื ่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ลูกจาง           
และพนกังานจาง ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 

 
 
 
 
 
 
 
   
  



 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
1. นโยบายการวางแผนกำลังคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น
อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง  3  ป  
เทศบาลตำบลทุงนอย 
ป งบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  เพ ื ่ อ ให  เทศบาลตำบล        
มีโครงสรางการแบงงานและ
ร ะ บ บ ง า น ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม           
ไมซ้ำซอน 
2. เพ ื ่ อ ให  เทศบาลตำบล      
ทุงนอย มีการกำหนดตำแหนง
การจัดอัตรากำลัง โครงสราง
ให เหมาะสมกับอำนาจหนาท่ี
ของทศบาลตามกฎหมาย
จัดต ั ้งองคกรปกครองส วน
ทองถิ ่นแตละประเภท และ
ตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให องค กรปกครอง  
สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
3.  เพ ื ่ อ ให คณะกรรมการ
พน ักงานเทศบาลจ ั งหวั ด
พิจิตร (กทจ. จังหวัดพิจิตร) 
ส า ม า ร ถ  ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
กำหนดตำแหนงและการใช
ตำแหนงพนักงานเทศบาลให
เหมาะสมหรือไม 

1. ใช แผนอัตรากำลัง     
3 ป ของเทศบาล ในการ
ว ิ เคราะห  อ ัตรากำลัง 
เ พ ื ่ อ จ ั ด ท ำ ก ร อ บ
อ ัตรากำล ั งพน ั ก งาน
เทศบาลตำบลทุ งนอย 
ในแต ละส วนราชการ 
และนำไปสู การกำหนด
จำนวน ประเภท และ
ระด ับตำแหน ง เสนอ
คณะกรรมการจ ั ดทำ
แผนอ ัตรากำล ัง 3 ป  
ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล      
ทุงนอย พิจารณา 
2 . ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม 
ประเมินผลและ ปรับปรุง
แผนอ ัตรากำล ัง 3 ป  
อย  า งต  อ เน ื ่ อ ง  และ
น ำ ไ ป ส ู  ก า ร ก ำ ห น ด
จ ำ น ว น  /  ต ำ แ ห น ง      
เพ ิ ่ม หร ือ ลดจำนวน
ต ำ แ ห น  ง เ ส น อ ต อ
คณะกรรมการพนักงาน 
 

 ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
1. นโยบายการวางแผนกำลังคน (ตอ) 
 

 4. เพื ่อเปนแนวทางในการ
ดำเนินการวาง แผนการใช
อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง  ก า ร พ ั ฒ น า
บุคลากรของเทศบาลตำบล 
ทุงนอยตอไปในอนาคต 

เทศบาลจังหว ัดพิจ ิตร  
เ ช  น  ก า ร ป ร ั บ ป รุ ง
ตำแหนงสำหรับพนักงาน
เทศบาลตำบลทุ งนอย 
ใหดำรงตำแหนงที่สงูขึ้น, 
การขอเพิ ่มอัตรากำลัง
พน ั ก ง าน เทศบาล  / 
พ น ั ก ง า น จ  า ง , ก า ร
ปร ับ เปล ี ่ ยนตำแหน ง
พน ั ก ง านจ  า ง ท ั ่ ว ไ ป      
เป นพน ักงานจ างตาม
ภารกิจ 
 

  

2. นโยบายการสรรหาคนดีคนเกง      
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 

2 . 1  ด ำ เ น ิ น ก า ร
ป ร ะช าส ั มพ ั น ธ  รั บ
โ อ น ย  า ย พ น ั ก ง า น
เทศบาลเมื่อสรรหามา
ดำรงตำแหนงตามสาย
งานท่ีวาง 
 

เ พ ื ่ อ ส ร ร ห า ค น ด ี ค น เ ก ง         
มาปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องคกร 
 

ผูที่ไดการคัดเลือกเปนผู
มีความรู ความสามารถ 
และเปนคนเกง 

 ไมใชงบประมาณ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 

3. นโยบายการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  3.2 ร องขอให กรม
สงเสริมการปกครอง
ทองถิ ่น สอบแขงขัน
เพื่อบรรจุแตงตั้งบุคคล
เปนพนักงานเทศบาล
เนื่องจากเปนตำแหนง
ว  างและเทศบาลไม
สามารถสรรหาบุคคล
มาบรรจุแตงตั้ง 

เพื ่อใหมีอัตรากำลังเพียงพอ
ตอการปฏิบัติงานของเทศบาล
ตำบลทุงนอย และเปนไปตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ป 

พนักงานเทศบาลไดรับ
การบรรจ ุและแต ง ต้ั ง
ตามมติคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัด
พิจิตร รอยละ 80 

 ไมใชงบประมาณ 
 

ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

3. นโยบายการบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร (ตอ) 

3.2 ร องขอให กรม
สงเสริมการปกครอง
ทองถิ ่น สอบแขงขัน
เพื่อบรรจุแตงตั้งบุคคล
เปนพนักงานเทศบาล
เนื่องจากเปนตำแหนง
ว  างและเทศบาลไม
สามารถสรรหาบุคคล
มาบรรจุแตงตั้ง 
 

เพื ่อใหมีอัตรากำลังเพียงพอ
ตอการปฏิบัติงานของเทศบาล
ตำบลทุงนอยและเปนไปตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ป 

พนักงานเทศบาลไดรับ
การบรรจ ุและแต ง ต้ั ง
ตามมติคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัด
พิจิตร รอยละ 80 

 ไมใชงบประมาณ 
 

ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 

4. นโยบายการพัฒนาบุคลากร ประชาส ั มพ ั น ธ  ใ ห
บ ุคลากรในสังกัดเขา
อ บ ร ม ใ น ร ะ บ บ
ออน ไลน  ห ล ั ก ส ู ต ร       
ท่ี ก ร มส  ง เ ส ร ิ ม กา ร
ปกครองทองถ่ินจัดข้ึน 

1. เพื่อใหพนักงานเทศบาลได
เข าร ับการอบรมหล ัดส ูตร
ความร ู  พ ื ้ นท ี ่ ฐ าน ในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เพื่อใหพนักงานเทศบาลได
เ ข  า ร ั บ ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม ใ น
หลักสูตรความรู และทักษะ
เฉพาะของงานแตละตำแหนง 
3. เพื่อใหพนักงานเทศบาลได
เ ข  า ร ั บ ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม ใ น
หลักสูตรพัฒนาเกี ่ยวกับงาน
ในหนาท่ีรับผิดชอบ 
 

พนักงานเทศบาลไดเขา
รับการอนุมัติใหเขารับ
การอบรม รอยละ 80 

 ไมใชงบประมาณ 
 

ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 

5. นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

1. เพื่อสรางขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล พนักงานคร ู และ
พนักงานจาง 
2. เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
 

ผลกา รป ร ะ เ ม ิ น ก า ร
ปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
ประกาศหล ั ก เ กณฑ        
ท่ีกำหนด 

 ไมใชงบประมาณ 
 

ครั้งท่ี 1 
1 ต.ค. 2566 - 31 มี.ค. 2567 

ครั้งท่ี 2 
1 เม.ย. 2567 – 30 ก.ย. 2567 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
6. นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและรักษาวินัย 

1. จัดทำนโยบายดาน
การสงเสริมคุณธรรม
จร ิยธรรมและร ักษา
วินัย 

เพื ่อประกาศใชนโยบายดาน 
คุณธรรมจริยธรรมเทศบาล 
ตำบลท ุ  ง น  อย  ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

บ ุคลากรของเทศบาล
ตำบลทุงนอย ปฏิบัติตาม
นโยบายดานคุณธรรม
นโยบายเทศบาลตำบล
ท ุ  ง น  อ ย  ป ร ะ จ ำ ป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอยละ 100 
 

 ไมใชงบประมาณ 
 

ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 

2. การแสดงเจตจำนง
สุจร ิตและเสริมสราง
ค ุณธรรมและความ
โ ป ร  ง ใ ส  ใ น ก า ร
บริหารงานดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต 
 

เ พ ื ่ อ ป ร ะ ก า ศ ก า ร ไ ม  รั บ
ข อ ง ข ว ั ญ แ ล ะ ข อ ง ก ำ นั ล       
ท ุกชน ิดจากปฏ ิบ ัติหน า ท่ี    
(No Gift policy) 

บ ุคลากรของเทศบาล
ตำบลท ุ  งน  อย  ไม  รั บ
ของขวัญและของกำนัล
ท ุกชน ิดจาการปฏิบ ัติ
หนาที่ (No Gift policy) 
รอยละ 100 

 ไมใชงบประมาณ 
 

มกราคม 2566 – กันยายน 2567 

7. นโยบายการสรางความกาวหนาใน 
สายอาชีพ 

การคัดเลือกพนักงาน
เ ท ศ บ า ล ใ ห  ด ำ ร ง
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

1. เพื่อสงเสริมและสนับสนุน
ใหพนักงานเทศบาลมีความ
เจริญกาวหนาในอาชีพ 
2. เพื่อสงเสริมและสนับสุนน
ใหพนักงานเทศบาล ไดดำรง
ตำแหนงในสายงานผูบริหาร
และ เ จ ร ิญก  า วหน  าท ี ่ ใ น
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
 

1.  พน ักงานเทศบาล
ไดรับการประเมินผลงาน
และไดรับการแตงตั้งให
ดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
2.  พน ักงานเทศบาล
ไดร ับการคัดเลือกหรือ
ดำรงตำแหนงในสายงาน
ผูบริหาร 

 ไมใชงบประมาณ 
 

ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 

 

 

 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
8. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต การกำหนดใหบุคลากร

ได  ร ั บ ผ ลตอ บ แ ท น   
ส ิทธ ิประโยชน และ
ส ว ั ส ด ิ ก า ร ต  า ง ๆ        
เชน คาเชาบาน คาเชา
ช ื ้อบาน คาเล าเร ียน
บุตร คารักษาพยาบาล 

เพ ื ่ อพ ัฒนาค ุณภาพช ี วิ ต      
ของพนักงานในองคกร 

จ ั ด ใ ห  ม ี ก า ร พ ั ฒ น า
ค ุณภาพช ีว ิตท ี ่ด ี  ของ
บ ุ ค ล า ก ร ใ น ด  า น
ส ภ า พ แ ว ด ล  อ ม ก า ร
ท ำ ง า น ด  า น ค ว า ม
ปลอดภัยในการทำงาน 
ด  า นก า รม ี ส  ว น ร  ว ม        
ในการทำงาน 

 ไมใชงบประมาณ 
 

ตุลาคม 2666 – กันยายน 2567 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


